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Dada a necessidade de aprimorar o desempenho dos indivíduos dentro de organizações, tem havido um aumento do número de estudos que se preocupam com as variáveis que contribuem para o sucesso empresarial. Entretanto, cabe questionar se, na prática organizacional, há uma interrelação entre administração da cultura e sucesso empresarial. Este trabalho constitui uma revisão bibliográfica com o objetivo de efetuar um estudo aprofundado sobre o tema administração da cultura organizacional. 
Quando se pretende analisar a cultura de alguma organização é preciso considerar a variação deste conceito. Isso porque a cultura organizacional situa-se na interseção de diversas ciências sociais – como Antropologia, Sociologia, Administração e Psicologia – refletindo as direções tomadas pela mesma. A abordagem elaborada por Schein (1992) é uma das mais trabalhadas e aceitas nos dias de hoje. Para este autor, a cultura seria o que um grupo aprende em um período de tempo, assim como a forma por ele adotada de resolver problemas de integração interna, bem como sobrevivência no meio externo. Já Sobral, Robbins & Judge (2011) aponta que a cultura de uma organização seria um sistema de significados partilhado por seus membros que faria a distinção entre esta e outras organizações.

As organizações criam sua própria cultura e isto pode interferir diretamente no desempenho dos indivíduos e das equipes de trabalho, e, conseqüentemente, no sucesso empresarial. Afinal, conforme apontam Silva e Zanelli (2004), os valores básicos compartilhados dentro de uma organização influenciam o modo como os seus membros sentem, pensam e agem.

É importante destacar que estudos desenvolvidos em organizações brasileiras têm enfatizado a influência de traços culturais no processo de gestão. Isso denota que características da cultura de uma empresa podem causar impacto para a competitividade desta empresa no mercado. Assim, a mudança cultural é vista por muitos autores como o caminho para o sucesso e para a revitalização organizacional.

A partir de levantamento bibliográfico e revisão de literatura, pode-se verificar que a cultura, enquanto base fundamental do comportamento organizacional, é passível de ser administrada, desde que haja ruptura de alguns valores e formas de comportamento individual. Assim, conclui-se, após grande discussão, que a possibilidade de uma efetiva administração da cultura organizacional pode resultar em grandes impactos para o sucesso empresarial.
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